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INTRODUCCION

La administracion publica municipal tiene la responsabilidad de orientar sus decisiones, recursos y capacidades
institucionales hacia la atencion efectiva de las necesidades de la poblacion. En este contexto, la Gestiéon para
Resultados constituye un modelo que vincula la planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio de los
recursos, seguimiento y evaluacién, con el propésito de que las acciones gubernamentales generen resultados
concretos, verificables y socialmente relevantes.

Bajo este enfoque, el H. Ayuntamiento del Municipio de Coatzingo, Puebla, busca fortalecer su desempefio
mediante la definicion clara de objetivos, metas, indicadores, responsables y medios de verificacién. La Gestion
para Resultados permite que las unidades administrativas conozcan los resultados que deben alcanzar, la forma
en que seran medidos y la evidencia necesaria para acreditar su cumplimiento.

La instrumentacién de este modelo se desarrolla mediante el Presupuesto’basado en Resultados, la Metodologia
del Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados. Estas herramientas permiten identificar los
problemas publicos, definir objetivos, establecer alternativas de sglucnén y organizar los programas
presupuestarios en los niveles de Fin, Propésito, Componentes y Actividades; incorporando indicadores, metas,
medios de verificacion y supuestos.

La integracion de estos elementos da Jugar al Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, mediante el cual
se realiza el seguimiento de los programas presupuestarios y se determina el grado de cumplimiento de sus
objetivos y metas. Este sistema permite identificar desviaciones, riesgos, deficiencias y areas de oportunidad, asi
como generar informacion atil para mejorar la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la calidad de la
gestién publica.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 constituye el instrumento rector de la planeacion municipal, al
establecer los objetivos, estrategias, lineas de accion y prioridades que orientan la actuacion del Ayuntamiento.
En consecuencia, los programas presupuestarios deberan guardar congruencia con este instrumento, asi como
con la planeacién estatal y nacional y, cuando resulte aplicable, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

El Plan Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios 2026 establece las acciones, responsables,
periodos, metodologias y productos necesarios para desarrollar el seguimiento y la evaluacion durante el ejercicio
fiscal. Su aplicaciéon permitira verificar el cumplimiento de objetivos, indicadores y metas, analizar la congruencia
entre el avance programatico y presupuestario e identificar los factores que hayan favorecido o limitado el
desempenio institucional.
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Los hallazgos y recomendaciones derivados de las evaluaciones deberan traducirse, cuando corresponda, en
Aspectos Susceptibles de Mejora, mediante acciones especificas, responsables, plazos y medios de verificacion.
Con ello, el presente Plan contribuira al fortalecimiento de la planeacion, el control interno, la transparencia, la
rendicion de cuentas y la mejora continua de la gestion municipal.

GLOSARIO

Actividad: Acciones necesarias para generar los Componentes de un programa presupuestario.
Agenda 2030: Instrumento internacional que integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas.

ASE Puebla: Auditoria Superior del Estado de Puebla.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los hallazgos, cor'ic_:iusiones y recomendaciones de una
evaluacion. ‘L_‘.

Baja demanda: Condicion en la que el cumphmlento de una meta depbnde de solicitudes o requerimientos
inferiores a los programados.

Clasificador Funcional del Gasto: lnstrumento que agrupa el gasto publico conforme a su finalidad, funcién y
subfuncioén.

Comentarios adicionales: Informacion comptementana que expllca premsa 0 justifica los resultados reportados.
Componente: Bien, servicio o producto generado y entregado medlante un programa presupuestario.

Congruencia fisico-financiera: Correspondencia entre el avance de las metas y el ejercicio de los recursos
presupuestarios.

Contraloria Municipal: Unidad administrativa encargada de coordinar el control, seguimiento y evaluacion
municipal.

CREMA: Criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion aplicables a los indicadores.

Ejecutor del gasto municipal: Unidad administrativa o persona servidora publica responsable de ejercer
recursos publicos y ejecutar acciones presupuestarias.

Enlace del SEDEM: Persona servidora publica designada para coordinar la entrega y validacion de informacion
relacionada con los programas presupuestarios.
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Evaluaclén: Analisis sistematico y objetivo del disefio, operacion, resultados y cumplimiento de un programa
presupuestario.

Evaluacion anual: Valoracién definitiva del cumplimiento de los objetivos, indicadores, metas y presupuesto de
un ejercicio fiscal concluido.

Fin: Objetivo superior al que contribuye un programa presupuestario.

FTI: Ficha Técnica del Indicador que contiene sus caracteristicas, férmula, meta, frecuencia y medios de
verificacion.

GpR: Gestion para Resultados.

Hallazgo: Situacion identificada durante la evaluacu')n que evidencia una deﬁcuencna desviacion, riesgo o area
de oportunidad.

Indicador: Expresion cuantitativa o cualitativa que pérmnte medir el cumpﬁmento de un objetivo o meta.

Indicador de gestion: Indicador que mide procesos, actl\ddades b:enes d%servncnos generados por un programa.

Indicador estratégico: Indlcador que mide resultados efectos o contnbuclones vmculadas con los niveles de Fin
o Propésito. \

Linea base: Valor inicial o de referencna utﬂlzado para comparaf | oomportarmento de un indicador.
Meta: Valor cuantitativo o cualitativo que se pretende alc‘mzar en un ﬁeﬁodo determmado

Medio de verificacion: Fuente documental estadistica o admmlstratlva utlhzada para comprobar el resultado de
un indicador.

MML: Metodologia del Marco Légico.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PAE: Programa Anual de Evaluacion previsto en la legislacion aplicable.

Participacion ciudadana: Intervencion de la poblacion en los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion
municipal.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650

2434319093







PLAE: Plan Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios.

PMD 2024-2027: Plan Municipal de Desarrollo vigente y documento rector de la planeacion municipal.
Poblacioén objetivo: Personas, grupos, comunidades o areas de enfoque que un programa pretende atender.
Pp: Programa presupuestario que organiza objetivos, acciones, indicadores, metas y recursos publicos.

Propésito: Resultado directo que se pretende generar en la poblacion objetivo mediante la ejecucion de un
programa.

Reporte de seguimiento: Documento que presenta el avance periddico.de.indicadores, metas, actividades y
presupuesto.

SEDEM: Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal.

Seguimiento: Revision periddica del avance de los objetwos mducadores, metas actividades y recursos de los
programas presupuestarios. :

SIPINNA: Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Niﬁoéy Adolescentes.v‘
Sobrecumplimiento: Resultado que supera el limite maximo establecido réépecto de la meta programada.

Unidad responsable: Area administrativa encargada de $cutar documentar y reportar un programa
presupuestario. ;

Valor alcanzado: Resultado obtenido por un indicador dd,i'énte el periodo evaluado.

Valor programado: Resultado previsto como meta para un indicador en un periodo determinado.

MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios 2026 del H. Ayuntamiento del Municipio de
Coatzingo, Puebla, se sustenta en las disposiciones constitucionales, legales y administrativas que regulan la
planeacién del desarrollo, la programacion y presupuestacion del gasto publico, la evaluacion del desempefio, la
contabilidad gubernamental, la disciplina financiera, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Este marco normativo establece la obligacion de vincular los recursos publicos con objetivos, indicadores y metas
verificables, asi como de generar informacién que permita conocer el grado de cumplimiento de los programas
presupuestarios y mejorar la gestion municipal.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Los articulos 25, 26, apartado A, 115y 134 regulan la rectoria del desarrollo nacional, el Sistema de Planeacion
Democrética, la autonomia municipal y la obligacion de administrar y evaluar los recursos publicos con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

Ley de Planeacion

Los articulos 1, 2, 3, 9, 12, 14, 21, 22, 33 y 34 establecen las bases del Sistema Nacional de Planeacion
Democrética y los mecanismos de coordinacién entre la Federacion, las entidades federativas y los municipios
para procurar la congruencia de los instrumentos de planeacion.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Los articulos 54, 79 y 80 establecen la obligaciéon de vincular la informacién presupuestaria y programatica con
los objetivos de la planeacion, incorporar los resultados de la evaluacaén del desempefio y utilizar indicadores
para medir el cumplimiento de los programas. :

El articulo 79 dispone que los entes publicos deberan pubﬁcar su.Programa Anual de Evaluaciones, metodologias
e indicadores de desempefio a mas tardar el ultimo dia hébll de abril, asi como- ios resultados de las evaluaciones
dentro de los treinta dias posteriores ‘@ su conclusion.

Ley de Disciplina Financiera de las Entldades Fedethas ylos Municipios

El articulo 18 establece que los proyectos de Presupueslu de Egresos municipales deberan elaborarse con base
en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefio, y guardar congruencia con los planes
estatales y municipales de desarrollo.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

El articulo 107 establece la organizacién del Sistema de Planeacion del Desarrollo del Estado, integrado por los
planes y programas estatales, regionales, municipales y especiales, procurando la estabilidad de las finanzas
publicas y el desarrollo econémico y social.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

Los articulos 68 y 69 establecen que la evaluacion de la planeacién municipal estara a cargo de la instancia que
determine cada Ayuntamiento y debera generar informacion (til para la toma de decisiones y la mejora de la
gestion publica.
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El articulo 70 dispone que los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacion que determine
los instrumentos y programas sujetos a revision, las actividades, areas responsables, calendarios y metodologias
aplicables.

Los articulos 71 y 72 establecen la integracion de informes de evaluacién, la emision de recomendaciones, la
publicacién de indicadores y la facultad municipal para evaluar sus programas y acciones.

Para efectos de esta Ley, el presente Plan Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios 2026
constituye el Programa Anual de Evaluacion del Municipio.

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla

Los articulos 78, fracciones Vly VII, y 101 a 117 regulan el Sistema Municipal de Planeacion Democratica, el Plan
Municipal de Desarrollo y los mecanismos de control, seguimiento y evaluacion de la gestion municipal.

Los articulos 108, 109 y 110 establecen la evaluacién anual del Plan ' Municipal de Desarrollo, la obligatoriedad
de los instrumentos de planeacion y la integracion de informes sobre las aaciones y resultados alcanzados.

Los articulos 168 y 169 regulan la_organizacion y atribumones de la Contralorla Municipal, incluyendo la
coordinacién del Sistema de Control y-Evaluacion Municipal, la vigilancia del ejercicio del gasto y la verificacion
del cumplimiento de las disposiciones de cantrolly fiscalizacion.

Instrumentos normativos y de planeacién municipal

El presente Plan debera guardar congruencia con el PlariMunicipal deDesafrollo 2024-2027, el Presupuesto de
Egresos 2026, los programas presupuestarios, las Matﬁcés de Indicadores para Resultados, las Fichas Técnicas
de Indicadores, la estructura organica, los manuales administrativos y los acuerdos de Cabildo aplicables.

También formaran parte del marco institucional los lineamientos, metodologias y criterios aprobados por el
Ayuntamiento para regular el disefio, modificacion, seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios.

En caso de aprobarse los Lineamientos Generales para el Disefio, Modificacién, Seguimiento y Evaluacion de los
Elementos de los Programas Presupuestarios, deberan incorporarse al presente marco juridico, indicando la
fecha y el acuerdo de Cabildo correspondiente. Asimismo, debera integrarse el acuerdo de Cabildo mediante el
cual se apruebe el Plan Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios 2026 y se determine su
observancia por las unidades administrativas municipales. Las disposiciones sefialadas proporcionan fundamento
juridico para que el H. Ayuntamiento del Municipio de Coatzingo, Puebla, realice el seguimiento y evaluacion de
sus programas presupuestarios, verifique el cumplimiento de sus objetivos y metas y genere informacion til para
la toma de decisiones, la mejora institucional, la transparencia y la rendicion de cuentas.
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OBJETIVO GENERAL

Establecer las bases técnicas, metodolégicas y administrativas para coordinar, desarrollar y dar seguimiento a la
evaluacion de los programas presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2026, con el propésito de
verificar el grado de cumplimiento de sus objetivos, indicadores y metas, asi como su congruencia con el ejercicio
de los recursos publicos, las prioridades establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo y los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y rendicién de cuentas.

La evaluacion debera generar informacion objetiva, suficiente, verificable y- oportuna que permita conocer los
resultados alcanzados por las unidades administrativas responsables; identificar desviaciones respecto de lo
programado, determinar las causas que hayan limitado el cumplimiento institucional y formular recomendaciones
orientadas a mejorar el disefio, operacion, seguimiento'y desempefio de los programas presupuestarios.
Asimismo, debera aportar elementos para fortalecer la toma de decisiones, la asignacion de recursos, la
integracion de los ejercicios presupuestarios posteﬁores y la atencion de las necesidades prioritarias de la
poblacién. e

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para el cumplimiento del objetivo general, el H. Ayuntamiento de’sarrollaré los siguientes objetivos especificos:

 Verificar la congruencia del Plan Municipal de Desarrollo con los principios, etapas y mecanismos del
Sistema Municipal de Planeacion Democratica, revisando que cuente con objetivos, estrategias, lineas
de accion, indicadores, metas y mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir de manera
objetiva el avance de las prioridades municipales.

e Analizar la alineacion de la planeacion municipal con los instrumentos de planeacion estatal y
nacional, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 que resulten aplicables
a las atribuciones, condiciones y capacidades institucionales del Municipio, procurando que dicha
vinculacion sea clara, pertinente y susceptible de seguimiento.

e Verificar la incorporacion de mecanismos de participacion ciudadana en los procesos de planeacion,
seguimiento y evaluacion municipal, considerando las consultas, diagnésticos, solicitudes, propuestas,
sesiones de 6rganos de participacion social y demas instrumentos mediante los cuales la poblacion
contribuya a la identificacion de necesidades, definicion de prioridades y valoraciéon de los resultados
gubernamentales.
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e Dar seguimiento al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo, mediante la revisién periédica de
los avances registrados en sus ejes, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas,
identificando el grado de contribucion de los programas presupuestarios al logro de los resultados
previstos para el periodo constitucional correspondiente.

e Verificar la congruencia de los programas presupuestarios con el Plan Municipal de Desarrollo, el
Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo, el Clasificador Funcional del Gasto, el
Presupuesto de Egresos, la estructura programatica y los registros del sistema de contabilidad
gubernamental, con el prop6sito de asegurar una vinculacion adecuada entre planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio y evaluacion.

e Revisar la consistencia del disefio de los programas presupuestarios, comprobando que los
problemas publicos que justifican su intervencion se encuentren claramente identificados, que sus
objetivos respondan a las necesidades de la poblacion y que exista una relacion légica entre el Fin, el
Proposito, los Componentes y las Actividades establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados.

o Verificar la calidad de los indicadores: de 'desempeifio, cpnsiderando su claridad, relevancia,
economia, capacidad de monitoreo, pertinencia y adecuaciéon, asi como la correcta integracion de sus
fichas técnicas, métodos de célculo, unidades de medida, frecuencias de medicion, lineas base, metas y
medios de verificacion.

e Dar seguimiento al avance de los Indicadores'_estmtéglcos y de gestion correspondientes a los
niveles de Fin, Propésito, Componenteés y Actividades, mediante cortes periédicos que permitan identificar
oportunamente incumplimientos, retrasos, variaciones o inconsistencias en los resultados reportados por
las unidades administrativas responsables.

o Verificar la congruencia entre el avance programatico y el avance presupuestario, analizando la
relacion existente entre los recursos autorizados, modificados, comprometidos, devengados, ejercidos y
pagados, y el grado de cumplimiento de las metas establecidas en cada programa presupuestario.

o Dar seguimiento al ejercicio de los recursos publicos asignados a los programas presupuestarios,
identificando variaciones presupuestarias, economias, ampliaciones, reducciones, reasignaciones o
subejercicios que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

o Comprobar la existencia y suficiencia de los medios de verificacion, expedientes, reportes, bases
de datos, registros administrativos, evidencia fotografica, documentacioén financiera y demas elementos
que sustenten los avances y resultados informados por las areas responsables de los programas
presupuestarios.
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e Realizar la evaluacion final de los programas presupuestarios, determinando el porcentaje de
cumplimiento de sus objetivos, indicadores y metas, asi como los resultados obtenidos, Ias principales
limitaciones operativas, administrativas o presupuestarias y la contribucion alcanzada respecto de las
prioridades del desarrollo municipal.

o Verificar que la ejecucion de los programas presupuestarios incorpore los principios de
transparencia, rendicion de cuentas, igualdad sustantiva, no discriminacion, inclusién social y
respeto a los derechos humanos, cuando dichos enfoques sean aplicables a la naturaleza, poblacién
objetivo y ambito de intervencién de cada programa.

o Identificar los programas presupuestarios que requieran-ajustes, fortalecimiento, actualizacion,
reorientaciéon o, en su caso, una revision.de su.continuidad, con base en los resultados obtenidos, la
persistencia del problema publico, la cobertura alcanzada y la suficiencia de los bienes y servicios
proporcionados. ‘

e Emitir conclusiones y recomendaciones técnicamente sustentadas, orientadas a fortalecer la
planeacion, mejorar la definicion de metas, corregir deficiencias en los indicadores, optimizar el ejercicio
de los recursos y elevar la calidad de los bienes y servicios publicos municipales.

o Determinar los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones, estableciendo
compromisos, actividades, areas responsables, productos verificables y plazos de cumplimiento que
permitan atender las observaciones y recomendaciones formuladas.

e Dar seguimiento a la atencion de los Aspecto§ Qusceptlblés de Mejora, verificando que las unidades
administrativas responsables implementen las acciones comprometidas y acrediten documentalmente los
avances y resultados alcanzados.

o Generar informacion qtil para la toma de decisiones presupuestarias, de manera que los resultados
de las evaluaciones sean considerados en la formulacién, modificacion y aprobacion de los programas
presupuestarios de ejercicios posteriores, favoreciendo una asignacion de recursos basada en evidencia
y desempefio.

« Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, mediante la publicacion y difusion de los
instrumentos, metodologias, indicadores, informes y resultados de las evaluaciones, en los términos y
plazos establecidos por las disposiciones juridicas aplicables.
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LINEAS DE EVALUACION

Con fundamento en las disposiciones aplicables en materia de planeacion, programacion, presupuestacion,
evaluacion del desempefio, contabilidad gubernamental, transparencia y rendicion de cuentas, el H. Ayuntamiento
del Municipio de Coatzingo, Puebla, desarrollara las actividades previstas en el presente Plan Anual de
Evaluacion mediante lineas de evaluacion especificas.

Estas lineas constituyen los ejes técnicos que orientaran la revision de los instrumentos de planeacion, los
programas presupuestarios, las Matrices de Indicadores para Resultados, el ejercicio de los recursos publicos y
los resultados alcanzados por las unidades administrativas municipales. Su aplicacion permitira realizar un
analisis ordenado, homogéneo y sustentado en evidencia, identificando el grado de correspondencia entre los
objetivos institucionales, las acciones ejecutadas, las metas reportadas y €l presupuesto ejercido.

Las lineas de evaluacion seran las siguientes: . , 1 1
1. Revision de los mecanismos de seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo

Verificar que el Plan Municipal de Desarrollo yigohte cuente con 6bjetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores, metas, medios de (verificacion y mecanismos institucionales que permitan realizar su
seguimiento y evaluaciéon periodica. La revision debera identificar 'si se establecieron responsables,
temporalidades, parametros de medicion 'y prbcedimieﬁtos para informar los avances alcanzados durante
el periodo constitucional correspondiente. ﬁ ;

Asimismo, se analizara la congruencia del Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos de planeacion
estatal y nacional, asi como su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
que resulten aplicables a las atribuciones y condiciones del Municipio. También se verificara la
incorporacion de mecanismos de participacion ciudadana que hayan permitido identificar necesidades,
integrar propuestas y definir las prioridades del desarrollo municipal.

2. Revision del disefio de los programas presupuestarios conforme a la Metodologia del Marco
Légico |

Verificar que los programas presupuestarios hayan sido disefiados conforme a los elementos esenciales |
de la Metodologia del Marco Légico y que exista una relacion coherente entre el problema publico

identificado, sus causas y efectos, la poblacion objetivo, los objetivos de intervencion, los bienes o servicios

entregados y las actividades necesarias para su ejecucion.
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La revision debera determinar si los programas presupuestarios cuentan con una Matriz de Indicadores
para Resultados correctamente estructurada y si existe una légica vertical y horizontal entre los niveles de
Fin, Propésito, Componentes y Actividades. También se analizara la correspondencia entre los objetivos,
los indicadores, las metas, los medios de verificacion y los supuestos establecidos.

3. Identificacién de la funcién y subfuncién del gasto publico

Identificar la funcién y subfuncién del Clasificador Funcional del Gasto a las que se encuentra vinculado
cada programa presupuestario, con el propésito de verificar que la clasificacién asignada corresponda con
la naturaleza de las acciones, bienes, servicios y resultados que genera el programa.

Esta revision permitira comprobar la congruencia entre la finalidad institucional del programa, el destino
del gasto y la informacion registrada en los documentos presupuestarios y contables. En caso de detectar
clasificaciones incorrectas o inconsistentes, deberan formularse las recomendaciones necesarias para su
actualizacién en los ejercicios posteriores.

4. Vinculacion de los programas presupuestarios con el Plan Mun‘;§§ipal de Desarrollo

Identificar los ejes, objetivos, estrategias y Iinea§ de accion del PlanffMunicipal de Desarrollo a los que
contribuye cada programa presupuestario,- verificando que exista una. vinculacion directa, clara y
justificable entre la planeacion estratégica y la programacion anual.

El analisis debera evitar alineaciones generales o meramenﬁ:declaratiVaé. Cada programa presupuestario
debera acreditar de qué manera sus objetivos, conponentes, actividades e indicadores contribuyen al
cumplimiento de las prioridades establecidas en el instrumento rector de la planeacién municipal.

5. Vinculacién con los instrumentos de planeacion estatal, nacional y de desarrolio sostenibie

Revisar la congruencia de los programas presupuestarios con los objetivos y estrategias de los
instrumentos de planeacion estatal y nacional que resulten aplicables, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 relacionados con la naturaleza de cada intervencién municipal.

La evaluacion debera considerar que esta vinculacion no sustituye las competencias municipales ni obliga
a incorporar objetivos ajenos a la realidad local. Su finalidad sera identificar la contribucion que, desde el
ambito municipal, realizan los programas presupuestarios a objetivos de desarrollo de mayor alcance.

6. Seguimiento presupuestario mediante el sistema de contabilidad gubernamental

Verificar que el sistema de contabilidad gubernamental permita identificar el presupuesto aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado correspondiente a cada programa
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presupuestario. La informacién debera encontrarse actualizada, conciliada y vinculada con la estructura
programatica aprobada para el ejercicio fiscal 2026.

También se analizara la consistencia entre los reportes generados por el sistema contable, el Presupuesto
de Egresos, las modificaciones presupuestarias autorizadas y los informes presentados por las unidades
administrativas responsables. Las diferencias detectadas deberan ser aclaradas y documentadas antes
de la emision de los resultados finales.

7. Seguimiento del ejercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios

Analizar periédicamente el comportamiento del presupuesto asignado a cada programa presupuestario,
identificando ampliaciones, reducciones, transferencias, economias, subejercicios o variaciones que
pudieran afectar el cumplimiento de sus objetivos y metas.

La revision presupuestaria debera considerar la temporalidad de .las actividades programadas y no
limitarse a comparar porcentajes de gasto. Cuando existan variacionesifelevantes, las areas responsables

deberan explicar sus causas, determinar sus efectos y establecer las medidas necesarias para evitar
afectaciones en la ejecucion del programa.

8. Evaluacion de la calidad de Ibs indicadores de desempeiio

Verificar que los indicadores estratégicos y de gestion contenidos en las Matrices de Indicadores para
Resultados sean claros, relevantes, adecuados, medibles 97“"‘susceptibl‘es de seguimiento. Asimismo, se
revisara que sus fichas técnicas incluyan nombre, definicion, método de calculo, unidad de medida,
frecuencia de medicién, linea base, sentido esperado, metas y medios de verificacion.

La evaluacion debera identificar indicadores que no permitan medir adecuadamente el objetivo al que se
encuentran asociados, que presenten métodos de calculo incorrectos, que carezcan de informacion
disponible o que establezcan metas sin una justificacion técnica suficiente.

9. Seguimiento de los indicadores de Fin y Propésito

Dar seguimiento al avance de los indicadores de Fin y Propésito establecidos en los programas
presupuestarios, considerando que éstos permiten valorar la contribucién del programa a objetivos
superiores y los resultados directos generados en la poblacién objetivo o area de enfoque.

La revision debera analizar el comportamiento de las metas, las fuentes de informacion utilizadas, la
disponibilidad de los medios de verificacién y los factores externos que pudieran influir en los resultados.
Cuando la frecuencia de medicién sea anual o superior, se verificara la preparacién de la informacién y la
integracion de los registros necesarios para efectuar su calculo al cierre del ejercicio.
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10. Seguimiento de los indicadores de Componentes

Dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores vinculados con los Componentes de cada programa
presupuestario, entendidos como los bienes, servicios, apoyos, productos o resultados inmediatos que las
areas municipales deben generar y entregar durante el ejercicio fiscal.

La evaluacion debera verificar la cantidad, calidad, oportunidad y cobertura de los Componentes
producidos, asi como la existencia de evidencia suficiente que permita acreditar su entrega. También se
revisara si los Componentes son necesarios y suficientes para alcanzar el Propésito del programa.

11. Seguimiento de las Actividades de los programas presupuestarios

Dar seguimiento a las Actividades establecidas en las Matrices de Indicadores para Resultados y en los
documentos operativos de cada programa presupuestario, verificando su ejecucion conforme a los
calendarios, responsables, recursos y productos prevustos

El cumplimiento de una Actividad debera acredl,tarse mediante documentacnén institucional pertinente,
como oficios, expedientes, contratos, reportes, actas, Tregistros admhustratlvos listas de beneficiarios,
bases de datos, evidencia fotografica o cualquier otro medio de verificacion relacionado directamente con
la accién ejecutada. ’ ~

12. Revisién de la incorporacion de la perspectiva de g(mro

Identificar en qué nivel del resumen narrabvo de la Matriz de lndlcadores para Resultados se incorpora la
perspectiva de género, cuando ésta resulte aphcable ala naturaleza del programa presupuestario. La
revision podra comprender el Fin, Propésito, Componéntes Actividades, indicadores, poblacién objetivo,
criterios de cobertura o0 mecanismos de atencion.

La evaluacion debera determinar si el programa reconoce brechas, desigualdades o necesidades
diferenciadas entre mujeres y hombres, y si establece acciones o indicadores que permitan valorar sus
resultados. No sera suficiente incorporar referencias genéricas; la perspectiva de género debera
encontrarse vinculada con el disefio, operacion o poblacién atendida por el programa.

13. Revision del enfoque de derechos de nifias, nifios y adolescentes

Identificar la manera en que los programas presupuestarios incorporan la proteccién, promocion y garantia
de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, cuando sus objetivos, bienes, servicios o poblacion
beneficiaria se relacionen con este grupo.
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La revision debera considerar la vinculacion con las atribuciones del Sistema Municipal de Proteccion
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes, asi como la existencia de acciones, indicadores, metas y medios
de verificacion que permitan identificar la atencion brindada. Este analisis debera realizarse conforme al
ambito de competencia del Municipio y a las caracteristicas de cada programa.

14. Revision de los enfoques transversales aplicables

Identificar la incorporacion de enfoques transversales relacionados con derechos humanos, igualdad
sustantiva, inclusion social, atencion a personas con discapacidad, poblacién indigena, juventudes,
personas adultas mayores, proteccion civil, sostenibilidad ambiental y demas materias que correspondan
a los objetivos de cada programa presupuestario.

La aplicacion de estos enfoques debera ser pertinente y encontrarse sustentada en el diagnostico, la
poblacion objetivo o la naturaleza de la intervencién. No sera obligatoria incorporarlos de manera uniforme
en todos los programas, sino unicamente en aquellos donde resulten té@nfca y juridicamente procedentes.

15. Verificacién de los medios de comprobicldn y evidencia instii_ﬁ:lonal

Revisar que los resultados reportados por las unidades administrativas se-encuentren respaldados con
medios de verificacion suficientes, pertmentes conﬁables y directamente relacionados con los indicadores
y metas evaluados.

La documentacion debera permitir comprobar la fecha cantidad, poblacion atendida, ubicacion,
responsable y naturaleza de las acciones realizadas. La extstencwda una actividad o gasto no acreditara
por si misma el cumplimiento de una meta si no existe evndenc:a que permita relacionarlo con el resultado
informado.

16. Analisis de la congruencia entre el avance programatico y presupuestario

Comparar el porcentaje de cumplimiento de los indicadores y metas con el porcentaje de ejercicio del
presupuesto correspondiente a cada programa presupuestario, con la finalidad de identificar desequilibrios,
ineficiencias o resultados que requieran un analisis especifico.

Un ejercicio presupuestario elevado no implicara automaticamente un nivel equivalente de cumplimiento
programético. De igual forma, un avance fisico superior al financiero debera analizarse para determinar si
deriva de economias, aportaciones adicionales, errores de registro o una estimacion incorrecta de los
recursos requeridos.

17. Evaluacion final de los programas presupuestarios
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Verificar, al cierre del ejercicio fiscal, el grado de cumplimiento final de los indicadores, metas,
Componentes y Actividades de cada programa presupuestario. La evaluacion debera considerar los
resultados acumulados, las modificaciones autorizadas, las justificaciones presentadas y la suficiencia de
los medios de verificacion.

El resultado final debera permitir identificar el nivel de desempefio de cada programa, las metas cumplidas,
parcialmente cumplidas o no cumplidas, las causas de las desviaciones y las acciones que deberan
implementarse para mejorar su disefio y operacion.

18. Conciliacion final del ejercicio presupuestario

Verificar que el presupuesto final reportado en los programas presubuéétarios sea congruente con la
informacion contenida en el sistema de contabilidad gubemamental los estados presupuestarios, la
Cuenta Publica y los registros de las areas responsables.

La conciliacion debera considerar el presupuestd aprobado modiﬁca&p devengado, ejercido y pagado,
asfi como las ampliaciones, reducciones y transferencias autorizadas durante el ejercicio. Toda diferencia
debera encontrarse identificada, explicada y respaldada documentalmente

19. Identificacién de hallazgos, recomendaclones y Aspectos Susceptlbles de Mejora

Determinar los hallazgos derivados de las lineas de evalua{:lc')n anteriores y formular recomendaciones
especificas, viables y orientadas a correglr deficiencias 0 fomleoer el desempefio institucional.

Cuando las recomendaciones requieran accnones postenores deberén formalizarse mediante Aspectos
Susceptibles de Mejora, estableciendo actividades, areas responsables, plazos de cumplimiento, productos
esperados y medios de verificacion. La Contraloria Municipal o la instancia coordinadora dara seguimiento a su
atencion y documentara los avances alcanzados.

Las lineas de evaluacion previstas en este apartado seran aplicadas de acuerdo con la naturaleza, alcance,
poblacion objetivo, fuente de financiamiento y caracteristicas de cada programa presupuestario. Su desarrolio
debera sustentarse en criterios de objetividad, proporcionalidad, verificabilidad y utilidad, procurando que los
resultados obtenidos contribuyan efectivamente a mejorar la planeacion, la programacion, el ejercicio de los
recursos y la calidad de los servicios publicos municipales.
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ELEMENTOS A EVALUAR

La Contraloria Municipal, en su caracter de instancia coordinadora del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Municipal, realizara el seguimiento, analisis y evaluacion de los instrumentos de planeacién, programacion y
presupuestacion, asi como de los resultados generados por las unidades administrativas responsables de los
programas presupuestarios. Para ello, debera considerar la informacion programatica, presupuestaria, contable
y documental disponible, procurando que los resultados reportados sean objetivos, verificables y congruentes con
las acciones efectivamente ejecutadas.

La evaluacion no se limitara a determinar si las actividades fueron realizadas o si los recursos fueron ejercidos,
sino que debera analizar la relacion existente entre los objetivos establecidos, las metas programadas, los
avances alcanzados, el presupuesto utilizado y los beneficios o servicios proporcionados a la poblacion.
Asimismo, permitira identificar deficiencias en el disefio de los programas,-inconsistencias en los indicadores,
insuficiencia de medios de verificacion, desviaciones presupuestarias;f,y areas de oportunidad que deban
atenderse mediante recomendaciones o Aspectos Susceptibles de Mejora.

Para efectos del Plan Anual de Evaluacion 2026, el anélisis comprendera la evaluacion anual de los programas
presupuestarios correspondientes al gjercicio fiscal sujeto a revision, asi como las actividades de seguimiento
programatico y presupuestario que deban desarrollarse durante el ejercicio en curso. Los principales elementos
a evaluar seran los siguientes:

 Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Se verificara que el Plan Municipal de Desarrollo cuente con
diagndstico, ejes, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores, metas y mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon. También se revisara que exista congruencia entre las prioridades establecidas
en este instrumento y los programas presupuestarios implementados por el Ayuntamiento.

e Alineacion de la planeacién municipal. Se analizara la vinculacion del Plan Municipal de Desarrolio y
de los programas presupuestarios con los instrumentos de planeacion estatal y nacional, asi como con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 que resulten aplicables a las competencias y
condiciones del Municipio. La alineacién debera encontrarse debidamente identificada y no limitarse a
referencias generales que no permitan determinar la contribucion institucional.

e Participacion ciudadana. Se verificara la existencia de mecanismos mediante los cuales la ciudadania
haya participado en la identificacion de necesidades, definicion de prioridades, integracion del Plan
Municipal de Desarrollo, ejecucién de acciones y valoracion de los resultados municipales. Podran
considerarse consultas, sesiones del Consejo de Planeacién Municipal, comités comunitarios, solicitudes
ciudadanas, encuestas, actas, minutas y demas evidencia institucional disponible.
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Disefio de los programas presupuestarios. Se revisara que cada programa presupuestario cuente con
una definicién clara del problema publico que pretende atender, poblacién objetivo o area de enfoque,
objetivos especificos, bienes o servicios entregados y actividades necesarias para su operacion. También
se verificara que su disefio se sustente en la Metodologia del Marco Légico y que exista congruencia
entre el diagndstico, el arbol del problema, el arbol de objetivos, la seleccion de alternativas y la Matriz
de Indicadores para Resultados.

Matriz de Indicadores para Resultados. Se analizara la estructura de la MIR de cada programa
presupuestario, verificando la légica vertical y horizontal de sus niveles de Fin, Propésito, Componentes
y Actividades. Los objetivos deberan mantener una relaciéon -causal coherente y encontrarse
acompafiados de indicadores, metas, medios de verificacién y supuestos que permitan valorar
objetivamente el desempefio del programa.

Indicadores estratégicos y de gestion. Se revisara que los indicadores incluidos en los programas
presupuestarios sean claros, relevantes, adecuados, medibles, econémicos y susceptibles de monitoreo.
Asimismo, se verificara la existencia y correcta .integracion de las Fichas Técnicas de Indicadores
Estratégicos, de Gestion y de Actividades, considerando su nombre definicién, método de calculo, unidad
de medida, frecuencia de medicion, linea base, ‘sentido esperado ‘meta, responsable y medio de
verificacion.

Metas programadas y resultados alcanzados. Se evaluara el grado de cumplimiento de las metas
establecidas en los niveles de Fin, Propésito, Componentes y Actividades, comparando los valores
programados con los resultados efectivamente alcanzados. Cuando existan incumplimientos,
sobrecumplimientos o variaciones significativas, las unidades administrativas responsables deberan
proporcionar una justificacion técnica y documental que explique sus causas y efectos.

Seguimiento trimestral de los programas presupuestarios. Se verificara la integracion de los reportes
correspondientes a cada trimestre del ejercicio fiscal, considerando el avance de indicadores,
cumplimiento de actividades, resultados obtenidos, medios de verificacion y comportamiento
presupuestario. Los reportes deberan encontrarse debidamente firmados, validados por las areas
responsables y conciliados con la informacion contable y presupuestaria.

Evaluacion final del desempeiio. Al cierre del ejercicio se determinara el nivel de cumplimiento integral
de cada programa presupuestario, considerando sus objetivos, metas, indicadores, bienes y servicios
generados, cobertura alcanzada, poblacién atendida, recursos ejercidos y evidencia documental. El
resultado debera concluir si el programa presenté un desempefio adecuado, parcial o insuficiente y
sefalar las causas que sustentan dicha determinacion.

PLAZA PRINCIPAL SN, COATZINGO, PUEBLA, CP. 74650







Congruencia fisico-financiera. Se analizara la relacion entre el avance programatico y el ejercicio
presupuestario de cada programa. El porcentaje de recursos ejercidos debera guardar una
correspondencia razonable con el cumplimiento de las metas fisicas, sin que el ejercicio total del
presupuesto implique por si mismo que el programa alcanzé sus objetivos.

Ejercicio de los recursos publicos. Se revisara el presupuesto aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado de cada programa presupuestario, asi como las ampliaciones,
reducciones, transferencias, economias y subejercicios registrados. La informacién debera coincidir con
el sistema de contabilidad gubernamental, los estados presupuestarios, la Cuenta Publica y los reportes
de las unidades responsables.

Clasificacion funcional y estructura programatica. Se identificara la finalidad, funcion y subfuncion del
gasto correspondiente a cada programa presupuestario, verificando que la clasificacion asignada sea
congruente con la naturaleza de las acciones ejecutadas y con los registros presupuestarios y contables
del Municipio. :

Medios de verificacion y evidencia documental. Se comprobar4 que los resultados reportados cuenten
con documentacion suficiente, pertinente, cqnﬁabla y directamente relacionada con las metas evaluadas.
La evidencia podra integrarse con, expedientes, -informes, oficios, actas, padrones, bases de datos,
registros administrativos, contratos, facturas, reportes contables, fotografias, listas de asistencia,
constancias de entrega y demas documentos institucionales que acrediten las acciones realizadas.

Calidad y confiabilidad de la informacién. Se evaluaran los mecanismos implementados por las areas
responsables para validar la veracidad, integridad, consistencia y oportunidad de la informacion utilizada
en el célculo de los indicadores. También se verificara que los resultados hayan sido comunicados a las
personas servidoras publicas responsables de la operacion y toma de decisiones.

Perspectiva de género e igualdad sustantiva. Se identificara si los programas presupuestarios que,
por su naturaleza, deban incorporar la perspectiva de género contemplan objetivos, Componentes,
Actividades o indicadores orientados a reducir brechas de desigualdad, promover la igualdad sustantiva
y prevenir la discriminacion. También se revisara si la informacion de la poblaciéon atendida permite
identificar resultados diferenciados entre mujeres y hombres.

Derechos de niiias, nifios y adolescentes. Se revisara la incorporacion del enfoque de derechos de
nifias, nifios y adolescentes en los programas relacionados con educacion, salud, asistencia social,
cultura, deporte, proteccion, seguridad y desarrolio comunitario. Cuando resulte procedente, se verificara
su vinculacién con las acciones del Sistema Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes y la existencia de metas, indicadores y evidencia que permitan acreditar su atencion.
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o Transparencia y difusion de resultados. Se verificara la publicacion del Plan Anual de Evaluacion, las
metodologias, los indicadores de resultados, los reportes de seguimiento y los informes finales de
evaluacion, de conformidad con los plazos y medios previstos en la normativa aplicable. La informacién
difundida debera ser clara, accesible y permitir que la ciudadania conozca el desempefio de los
programas Y los resultados obtenidos con los recursos publicos.

o Identificacion de brechas y areas de oportunidad. La evaluacion debera identificar las diferencias
existentes entre lo programado y lo alcanzado, las debilidades en el disefio de los indicadores, la
insuficiencia de evidencia, las inconsistencias fisico-financieras y. las limitaciones administrativas que
hayan afectado los resultados. Cada brecha debera encontrarse sustentada en informacion verificable y
acompanarse de una recomendacion concreta. ‘

e Aspectos Susceptibles de Mejora. Las recomendaciones derivadas de las evaluaciones deberan
formalizarse, cuando corresponda, mediante. Aspectos Susceptibles de Mejora, estableciendo acciones
especificas, areas responsables, plazos de cumplimiento, producté}‘s esperados y medios de verificacion.
La Contraloria Municipal dara seguimiento a'su atencién y documentara los avances obtenidos.

La Contraloria Municipal coordinara la-solicitud, recﬁpcidh, revision 'y analisis-de la informacién necesaria para
desarrollar estas actividades. Las unidades administrativas responsables de los programas presupuestarios
deberan proporcionar oportunamente los reportes, baseés de datos, expedientes y demas documentacion
requerida, asi como atender las aclaraciones y recomendacion‘gé que resulten de la evaluacion.

Los elementos sefialados seran aplicados.de acuerdo con la naturaleza, alcance, fuente de financiamiento y
caracteristicas de cada programa presupuestario. Cuando un enfoque o criterio no resulte aplicable, debera
dejarse constancia de la justificacion correspondiente, evitando incorporar obligaciones artificiales o evaluaciones
desvinculadas de los objetivos y competencias del programa.

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proceso de seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios se desarrollara de manera ordenada,
continua y coordinada entre la Contraloria Municipal, la Tesoreria Municipal, el drea de Contabilidad y las
unidades administrativas responsables de la ejecucion de los programas presupuestarios. Su finalidad sera
generar informacion suficiente, confiable, oportuna y verificable sobre el avance de las actividades, el
cumplimiento de los indicadores y metas, el ejercicio de los recursos publicos y la contribuciéon de cada programa
al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.
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El seguimiento se realizara durante el ejercicio fiscal mediante reportes mensuales y trimestrales, mientras que
la evaluacion final se efectuara una vez concluido el periodo evaluado y se cuente con la informacion
programatica, presupuestaria, contable y documental necesaria. En todas las etapas debera existir
correspondencia entre las actividades ejecutadas, los resultados reportados, los medios de verificacion integrados
y los recursos ejercidos, evitando que la evaluacién se limite al cumplimiento formal de formatos o a la
presentacion de informacion sin sustento documental.

1. Identificacion de las unidades mponsables

Al inicio del ejercicio fiscal, la Contraloria Municipal identificara los programas presupuestarios aprobados, las
unidades administrativas responsables de su ejecucion, los servidores-publicos encargados de integrar la
informacion y los indicadores, metas y actividades que seran objeto de seguimiento.

Cada unidad administrativa debera designar a una persona servidora publica responsable de concentrar, validar
y remitir la informacion correspondiente. Esta désignacién no eximifd.a la persona titular del area de la
responsabilidad de supervisar la ejecucion del programa, verificar la cakdad de la informacién y autorizar los
reportes que sean entregados a la Contraloria Munlclpal ‘

La Contraloria podra proporcuonar a-las unidades responsables los formatos criterios técnicos, calendarios y
orientaciones necesarias para homalogar la integracion de la mformacibn y evitar diferencias en la forma de
reportar los avances. ‘ ;

2. Reportes mensuales de actividades

Las unidades administrativas responsables deberén in!egrar un reporte mensual de actividades por cada
programa presupuestario en el que participen. El reporte correspondera al mes inmediato anterior y debera reflejar
Unicamente las actividades efectivamente realizadas durante el periodo informado.

Como minimo, el reporte debera contener la identificacion del programa presupuestario; unidad administrativa
responsable; periodo reportado; nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados al que se vincula la actividad;
descripcion clara de las acciones realizadas; resultado cuantitativo alcanzado; meta programada para el periodo;
porcentaje de avance; poblacién o area de enfoque atendida; ubicacion de las acciones, cuando corresponda;
persona servidora publica responsable; presupuesto relacionado; medios de verificacion; dificultades
identificadas; medidas correctivas y comentarios adicionales.

La descripcion de las actividades no debera limitarse a expresiones generales como “se dio seguimiento”, “se
realizaron actividades” o “se atendi6 a la ciudadania”. Cada reporte debera precisar qué accion se realiz6, cuando
se ejecutd, cuantas personas, bienes, servicios, expedientes, tramites o acciones fueron atendidos y qué
resultado se obtuvo.
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Los reportes mensuales deberan ser remitidos a la Contraloria Municipal dentro de los primeros diez dias habiles
posteriores a la conclusion del mes que se informa. La entrega se realizard mediante oficio, memorandum,
sistema institucional o medio electrénico autorizado, conservando constancia de su recepcion.

Los reportes deberan encontrarse firmados o validados por la persona titular de la unidad administrativa y por la
persona servidora publica responsable de su elaboracion. La recepcién del documento no implicara que la
Contraloria tenga por acreditado su contenido, pues la informacién quedara sujeta a revision, validaciéon y
confronta documental.

3. Integracion de los medios de verificacion

Cada resultado reportado debera acompafiarse de medios de veriﬁcéciéri” Suﬁcientes, pertinentes, confiables y
directamente relacionados con la meta o actividad informada. La evidencia debera permitir identificar la fecha,
naturaleza, cantidad, ubicacién, poblacion atendida y unidad responsable He la accion ejecutada.

Dependiendo de las caracteristicas del programa podrén consnderar‘se como medios de verificacion los 22
expedientes administrativos, informes, oficios, actas, minutas, listas dﬁ asistencia, padrones de personas
beneficiarias, registros de tramites, bases de datos, bltécoras contratos estimaciones, entregables, reportes
contables, evidencia fotografica, comprobantes de entrega, publlcacnones mshtucnonalesy demas documentacién
que permita acreditar objetivamente los resultados.

La evidencia fotografica, por si sola, no sera suficiente cuando la- aturaleza de la actividad requiera expedientes,
registros, padrones, autorizaciones, documentos ﬁnancneros o cualqwer otro soporte institucional. Tampoco se
considerara acreditado un resultado-cuando la documentacuén presentada no permita relacionarlo con el
indicador, meta, Componente o Actividad correspondiente.

4. Seguimiento trimestral de los indicadores

Al cierre de cada trimestre, las unidades administrativas responsables deberan integrar el avance acumulado de
los indicadores de Fin, Proposito, Componentes y Actividades de sus programas presupuestarios, de acuerdo
con la frecuencia de medicion establecida en las respectivas Fichas Técnicas de Indicadores.

El seguimiento debera sefialar la meta programada, el resultado alcanzado, el método de calculo aplicado, el
porcentaje de cumplimiento, la fuente de informacién, los medios de verificacion y la justificacion de las
variaciones identificadas. Cuando un indicador tenga frecuencia semestral o anual, la unidad responsable debera
informar las acciones preparatorias, registros generados y avances disponibles para asegurar su medicién al
término del periodo correspondiente.
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Las modificaciones a las metas no deberan realizarse unicamente para ajustar los valores programados a los
resultados alcanzados. Toda modificacion debera encontrarse técnica y administrativamente justificada, contar
con la autorizacion de la instancia competente y efectuarse antes del cierre del periodo evaluado.

5. Informacién presupuestaria, contable y programatica

La Tesoreria Municipal y el area de Contabilidad deberan proporcionar a la Contraloria Municipal, dentro de los
veinte dias habiles posteriores a la conclusion de cada trimestre, los reportes presupuestarios, contables y
programaticos necesarios para analizar el comportamiento financiero de los programas presupuestarios.

La informacion debera permitir identificar, por programa presupuestario y unidad responsable, el presupuesto
aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado, asi como las ampliaciones, reducciones,
transferencias, economias, reintegros y subejercicios registrados durante el periodo.

También deberan proporcionarse los estados e informes presupuestarios,-auxiliares contables, balanzas, reportes
generados por el sistema de contabilidad gubernamental y demas documentos necesarios para conciliar el
avance financiero con el cumplimiento de las metas. Cuando el sistemaéf?iﬁo permita identificar directamente el
presupuesto por programa presupuestario, la Tej}éoreﬁa y el area de Contabilidad deberan integrar las
conciliaciones o reportes auxiliares que hagan posible establecer dicha vinculacion.

6. Elaboraci6n de los informes trimestrales de seguimiento_

Con base en la informacion validada, la Contraloria Municipal éfqborara los informes trimestrales de seguimiento
de los programas presupuestarios. (Estos ‘documentos deberan presentar el avance de los indicadores,
cumplimiento de las actividades, comportamiento del presupuesto, congruencia fisico-financiera, hallazgos,
riesgos identificados y recomendaciones preventivas o correctivas.

Los resultados deberan distinguir entre metas cumplidas, parcialmente cumplidas, no cumplidas, no evaluables
durante el periodo y aquellas cuya informacion resulte insuficiente para emitir una determinacién. Cuando existan
desviaciones, se deberan precisar sus causas, efectos y las acciones necesarias para evitar que afecten el
cumplimiento anual del programa.

Los informes trimestrales tendran un caracter preventivo y permitiran que las unidades administrativas corrijan
oportunamente deficiencias en la ejecucion, documentaciéon, medicion o registro de sus programas
presupuestarios.

7. Evaluacion final de los programas presupuestarios

Concluido el ejercicio fiscal y recibida la informacién definitiva, la Contraloria Municipal realizara la evaluacién
final de los programas presupuestarios, considerando los resultados acumulados de los cuatro trimestres, el
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cumplimiento de los indicadores y metas, los bienes y servicios generados, la poblacion atendida, los recursos
ejercidos y la suficiencia de los medios de verificacion.

La evaluacion debera establecer el porcentaje de cumplimiento de cada indicador y del programa en su conjunto;
analizar la congruencia entre el avance fisico y financiero; identificar metas incumplidas, sobrecumplimientos e
inconsistencias; valorar la contribucion al Plan Municipal de Desarrollo y formular una conclusién respecto del
desempefio alcanzado.

Cuando la evaluacion corresponda al ejercicio fiscal inmediato anterior, debera identificarse expresamente el
periodo evaluado y distinguirse de las actividades de seguimiento desarrolladas durante el ejercicio en curso.

8. Emisiéon de recomendaciones

Las recomendaciones derivadas de los informes deberan ser claras,: especificas, viables y directamente
relacionadas con las deficiencias identificadas. No deberan formularse recomendaciones genéricas que impidan
determinar la accién requerida o la evidencia necesaria para acreditar su atencuén

Las recomendaciones podran orientarse a corregir |nd|cadores act\".‘ahzar metas, fortalecer medios de
verificacion, mejorar registros administrativos, congiliar informacién- presupuestaria modificar procedimientos,
delimitar responsabilidades, perfecc&onar el disefio del programa o establecer controles que prevengan la
repeticion de las desviaciones.

La emision de una recomendacion no‘conStituira por sfmisrﬁé una sénctbn ni implicara automaticamente la
existencia de una falta administrativa. Su finalidad pnncmal sera mejorar la gestion, fortalecer el control interno y
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales. |

9. Determinacion de Aspectos Susceptibies de Mejora

Cuando las recomendaciones requieran acciones posteriores a la conclusién de la evaluacion, se formalizaran
mediante Aspectos Susceptibles de Mejora. Para ello, la unidad administrativa responsable debera presentar,
dentro de los veinte dias habiles posteriores a la notificacion del informe final, un documento de trabajo que
contenga las acciones comprometidas, responsables, fechas de cumplimiento, productos esperados y medios de
verificacion.

La Contraloria Municipal analizara la suficiencia y viabilidad de los compromisos propuestos y podra solicitar
ajustes cuando las acciones no atiendan integralmente el hallazgo o no permitan comprobar su cumplimiento.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora deberan incorporarse a un mecanismo de seguimiento institucional,
indicando su estatus como pendientes, en proceso, atendidos o no atendidos.
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10. Seguimiento a las recomendaciones y acciones de mejora

La Contraloria Municipal verificara periédicamente el avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora y requerira
la evidencia que permita acreditar su cumplimiento. Las unidades responsables deberan informar los avances
conforme a las fechas establecidas en sus documentos de trabajo.

Una recomendacion se considerara atendida unicamente cuando se haya ejecutado la accién comprometida y
exista evidencia suficiente de su implementacion. La sola manifestacion de cumplimiento, el envio de un oficio
sin documentacion soporte o la realizacion parcial de una actividad no seran suficientes para cerrar el
seguimiento.

Cuando la accion no pueda concluirse dentro del plazo originalmente establecido por causas justificadas, la
unidad responsable podra solicitar una ampliacion, indicando los motivos, avances alcanzados y nueva fecha de
cumplimiento. La autorizacién correspondera a la Contraloria Municipal y debera quedar documentada.

11. Modificacién de los programas presupuestarios

Los resultados del seguimiento podran servir come fundamento técnicé‘para proponer modificaciones a los
programas presupuestarios, siempre que se justifique la necesidad'de ajustaf actividades, indicadores, metas,
calendarios, responsables o asignaciones presupuestanas

Las modificaciones deberan ser solicitadas por las umdades respansables analizadas por la Contraloria Municipal
y, en el ambito de sus competencias, por la Tesoreria Mumdpal y las demas areas que deban intervenir. La
autorizacion correspondera a la instancia: municipal cox‘npetente conforme a la normativa y procedimientos
internos aplicables.

No deberan autorizarse modificaciones retroactivas cuyo Unico propésito sea simular el cumplimiento de metas,
eliminar resultados desfavorables o adecuar la programacion a hechos ya consumados. Toda modificaciéon debera
conservar la trazabilidad del valor originalmente aprobado, la justificacion del cambio y la fecha de autorizacion.

12. Integracion, resguardo y trazabilidad de la informacion

La Contraloria Municipal integrara un expediente por cada programa presupuestario evaluado, el cual debera
contener los reportes mensuales y trimestrales, informacién presupuestaria, medios de verificacion, solicitudes
de aclaracion, respuestas, cédulas de analisis, informes, recomendaciones, Aspectos Susceptibles de Mejora y
constancias de seguimiento.

Las unidades administrativas también deberan conservar los expedientes originales que sustenten la ejecucion
de sus programas. La documentacion debera organizarse de forma que permita identificar el ejercicio fiscal,
programa, indicador, meta, periodo, unidad responsable y resultado acreditado.
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La informacion debera conservarse conforme a las disposiciones en materia de archivos, transparencia,
proteccion de datos personales, contabilidad gubernamental y fiscalizacion.

13. Presentacion y difusion de los resultados

Los informes de seguimiento y evaluacion deberan ser presentados a la Presidencia Municipal, al Ayuntamiento
o a la instancia colegiada que corresponda, de acuerdo con la organizaciéon administrativa de cada Municipio.

Los resultados finales deberan publicarse en los medios institucionales y dentro de los plazos previstos en la
normativa aplicable, protegiendo tnicamente la informaciéon que legalmente tenga el caracter de reservada o
confidencial.

La difusién debera permitir que la ciudadania conozca los objetivos evaluados, recursos ejercidos, metas
alcanzadas, principales hallazgos y acciones de mejora determinadas, fortaleciendo la transparencia y la
rendicion de cuentas municipal.

El presente proceso sera aplicable a todas -las. unidades administrativas y programas presupuestarios
municipales, considerando las particularidades de su naturaleza, fuente de financiamiento, periodicidad de sus
indicadores y disponibilidad de informacién, La Contraloria Municipal-podra emitir criterios complementarios para
su operacion, siempre que éstos sean congruentes con el Plan Anual de Evaluacion y con las disposiciones
juridicas aplicables.

INDICADORES Y PARAMETROS DE EVALUACION

Los indicadores de desempefio constituyen instrumentos técnicos que permiten medir de manera objetiva el
avance y los resultados de los programas presupuestarios. A través de ellos se verifica el grado de cumplimiento
de los objetivos establecidos en los niveles de Fin, Propésito, Componentes y Actividades de la Matriz de
Indicadores para Resultados, asi como la eficacia con la que las unidades administrativas generan los bienes,
servicios y resultados comprometidos durante el ejercicio fiscal.

La formulacion, seguimiento y evaluacion de los indicadores debera realizarse conforme a la Metodologia del
Marco Légico y a la estructura de la Matriz de Indicadores para Resultados. Cada indicador debera guardar
correspondencia directa con el objetivo que pretende medir, contar con una meta determinada, disponer de
fuentes de informacion identificables y permitir la comprobacion de los resultados mediante medios de verificacion
suficientes, confiables y disponibles.

Los indicadores no deberan limitarse a registrar la realizacion de actividades administrativas ni expresar
esultados de manera genérica. Su disefio debera permitir conocer qué se mide, respecto de qué poblacion,
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servicio, producto o resultado se realiza la medicion, cual es el comportamiento esperado y en qué periodo debera
alcanzarse la meta establecida.

Para asegurar su utilidad dentro del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal, los indicadores deberan
cumplir con los criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion, identificados mediante
el acrénimo CREMA.

Caracteristicas de los indicadores

Claro: El indicador debera ser preciso, comprensible e inequivoco, de manera que su denominacion, definicion y
método de calculo permitan identificar con facilidad el resultado que se pretende medir. Debera evitar conceptos
ambiguos, términos subjetivos, abreviaturas no explicadas o expresiones que puedan dar lugar a interpretaciones
distintas entre las unidades administrativas responsables.

La claridad también implica que exista congruencia entre el nombre del indicador, la férmula aplicada, la unidad
de medida y la meta programada. Un indicador no sera considerado claro cuando su denominacién sefiale que
mide un porcentaje, pero su método de calculo genete una cantidad absohta o cuando el resultado obtenido no
permita relacionarlo con el objetivo correspondiente.

Relevante: El indicador debera medir una dimensién sustantiva del objetivo al que se encuentra vinculado y
proporcionar informacion significativa sobre el desempefio del programa presupuestario. Su resultado debera
permitir conocer el avance de la mtervencuén municipal y eontribmr a Ia toma de decisiones.

En los niveles de Fin y Propé6sito, los mdlcadores deberén reflejar preferentemente los resultados o efectos
generados en la poblacion objetivo o area de enfoque. En los niveles de Componentes y Actividades, deberan
permitir medir la entrega de bienes y servicios, la cobertura, calidad, oportunidad, eficiencia o ejecucion de los
procesos necesarios para la operacion del programa.

Un indicador no sera relevante cuando mida aspectos secundarios o administrativos que no permitan conocer el
cumplimiento real del objetivo, como el nimero de reuniones realizadas, documentos elaborados u oficios
enviados, salvo que dichas acciones constituyan expresamente el producto o resultado comprometido.

Econémico: La informacién necesaria para calcular el indicador debera obtenerse mediante fuentes disponibles
0 a un costo razonable para el Municipio. Su medicion no debera exigir recursos financieros, humanos o
tecnolégicos desproporcionados respecto de la importancia del objetivo evaluado.

Para cumplir con este criterio deberan aprovecharse, preferentemente, los registros administrativos, sistemas
contables, padrones, expedientes, bases de datos, reportes institucionales, estadisticas oficiales y demas fuentes
que ya sean generadas por las unidades administrativas.
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La economia del indicador no debera utilizarse como justificacion para establecer mediciones imprecisas o
carentes de evidencia. Cuando un resultado sea estratégico o relevante para la pobiacion, el Municipio debera
implementar los mecanismos razonables que permitan obtener la informacion necesaria para su seguimiento.

Monitoreable: El indicador deberd ser susceptible de comprobacién independiente mediante informacion
identificable, disponible y verificable. Para ello, debera contar con medios de verificacion claramente
determinados, sefialando el nombre del documento, sistema, registro, base de datos, reporte o fuente de
informacion que permita reproducir su calculo.

La informacién utilizada debera encontrarse actualizada, organizada y bajo resguardo de la unidad administrativa
responsable. Asimismo, debera ser posible identificar la periodicidad-con la que se genera, la persona
responsable de su integracion y el procedimiento mediante el cual se validan los resultados.

Un indicador no serd monitoreable cuando sus datos provengan exclusivamente de estimaciones no
documentadas, apreciaciones personales, registros inexistentes o fuentes que no puedan ser consultadas o
comprobadas durante el proceso de evaluacion.

Adecuado: El indicador debera proporcionar una base suficiente para determinar el grado de cumplimiento del
objetivo correspondiente. La medicién debera ser proporcional al nivel de la Matriz de Indicadores para
Resultados en el que se encuentre ubicado y permitir una valoracion objetiva del desempefio.

Un indicador sera adecuado cuando exista correspondenma entre el objetivo, el resultado que se pretende
alcanzar y la variable utilizada para medirlo. Por ejemplo, un abjetlvo orientado a mejorar la cobertura de un
servicio debera contar con un indicador que permita conocer la proporcion de poblacion atendida, y no Gnicamente
el numero de actividades administrativas realizadas por el area responsable.

Cuando un solo indicador no resulte suficiente para medir integraimente el objetivo, podran incorporarse
indicadores complementarios, siempre que éstos aporten informacion distinta y relevante y no generen duplicidad
en la medicion.

Integracion técnica de los indicadores

Cada indicador debera contar con una Ficha Técnica debidamente integrada, validada y vinculada con el
programa presupuestario correspondiente. Como minimo, debera contener los siguientes elementos:

e Nombre y definicion del indicador.

e Nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados.

e Tipo de indicador, estratégico o de gestion.

e Dimension que mide, como eficacia, eficiencia, economia o calidad.
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e Meétodo de calculo.

e Variables que integran la formula.

e Unidad de medida.

e Frecuencia de medicion.

e Linea base y afio de referencia.

e Meta anual y, cuando corresponda, metas trimestrales.
e Sentido esperado del indicador.

e Parametros de semaforizacion.

e Medio de verificacion.

e Unidad administrativa responsable.

e Persona servidora publica encargada de integrar la informacion.

Las metas deberan establecerse considerando los resultados histéricos, la disponibilidad presupuestaria, la
capacidad operativa, la poblacion objetivo, los recursos humanos y materiales disponibles y las condiciones
existentes al momento de la programacién. Nodeberan fijarse metas deliberadamente bajas para facilitar su
cumplimiento ni valores desproporcionados que no puedan alcanzarse razonablemente.

Calculo del porcentaje de cumplimientb

El porcentaje de cumplimiento de Ioé‘ .inydicadores con senﬁdo ascendente se determinara mediante la siguiente
formula: , \ '

Porcentaje de cumplimiento = Resultadoiicanzadof‘ﬂeté progr_éiﬁada x 100

Cuando el indicador tenga sentido descendente, es decir, cuando el resultado esperado implique disminuir una
condicion negativa, la unidad responsable debera aplicar el método de calculo establecido en la Ficha Técnica y
explicar la interpretacion del resultado. En estos casos no debera utilizarse automaticamente la formula anterior,
debido a que podria generar conclusiones incorrectas respecto del desempefio alcanzado.

El calculo debera realizarse con informacion correspondiente al periodo evaluado. No podran compararse
resultados mensuales con metas anuales sin realizar previamente la proporcionalidad o acumulacion
correspondiente, salvo que la naturaleza del indicador y su ficha técnica permitan dicha comparacion.

Parametros para la evaluacién del cumplimiento

En la evaluaciéon de los indicadores de Fin, Proposito, Componentes y Actividades se aplicaran los siguientes
parametros generales:
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¢Representa una
brecha de Interpretacion y tratamiento
cumplimiento?

Rango o
condicion

Se aplicara cuando, conforme a la frecuencia de medicibn, calendario de ejécukcr:'ihérr{ o
programacion autorizada, alin no corresponda realizar la actividad o calcular el
indicador. La unidad responsable debera sefialar la fecha en que iniciara su ejecucion y

No iniciado o no No, cuando se
evaluable en el encuentre

periodo Bt acreditar que la condicion corresponde a la programacion aprobada.

Se aplicara cuando la actividad o medicion-ya debioé comenzar conforme al calendario
No iniciado sin si autorizado y no exista evidencia de su-ejecucion, La unidad responsable debera explicar
justificacion las causas del retraso, los efectos sobre la meta anual y las medidas correctivas que

seran implementadas.

El resultado refleja 'un cumplimiento inferior al parametro aceptable. La unidad
De 0.00% a si responsable debera pr_esentar una justificacion técnica, presupuestaria y operativa,
89.99% identificar las causas de la desviacion y establecer acciones para corregirla o evitar su

~-recurrencia. Nt = :

El resultado se considerara dentro de un'margen razonable de cumplimiento. No
De 90.00% a No obstante, deberan conservaln los medios de verificacion y la evidencia que sustente el
115.99% resultado reportado. La ubicacion dentro de este rango no exime de revisar la calidad,

cobertira y suficiencia el resultado alcanzado.

El sobrecumplimiento debera analizarse, debido a que puede derivar de una meta
subestimada, una programacion deficiente, recursos adicionales, una mayor demanda

Si de servicios, errores en el calculo o circunstancias extraordinarias. La unidad
responsable deberé justificar documentalmente el resultado y valorar la actualizacion de
la meta en ejercicios posteriores.

De 116.00% en
adelante

Los parametros sefialados constituyen criterios generales para identificar brechas, desviaciones o resuitados que
requieran andlisis adicional. Su aplicacién no debera limitarse a una clasificacion automatica por porcentaje, ya
que la evaluacioén también debera considerar la naturaleza del indicador, su sentido esperado, frecuencia de
medicion, linea base, comportamiento histérico, poblacion atendida, presupuesto ejercido y calidad de los medios
de verificacion.

Interpretacion del cumplimiento inferior a la meta
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Los indicadores que presenten resultados inferiores al 90.00% deberan analizarse para determinar las causas
que limitaron su cumplimiento. Las unidades responsables deberan precisar si la desviacion se relaciona con
reducciones presupuestarias, retrasos administrativos, insuficiencia de personal, modificaciones en la demanda,
problemas en la generacion de informacién, condiciones externas o deficiencias en la planeacion.

La justificacion no debera limitarse a expresar que la meta no fue alcanzada. Debera explicar el origen de la
desviacion, cuantificar su efecto, identificar la evidencia que la sustenta y establecer las acciones que se
implementaran para mejorar el desempefio.

Cuando el incumplimiento derive de una deficiencia atribuible al disefio del indicador o de la meta, se debera
proponer su modificacién para el ejercicio posterior. Cuando derive de-problemas en la operacion, deberan
establecerse medidas correctivas dentro del ejercicio fiscal, siempre que su implementacion sea técnica,
presupuestaria y administrativamente viable.

Interpretacion del cumplimiento dentro del rango razonable

Los resultados comprendidos entre el 90.00% y el 115.99% se considerardn dentro de un margen razonable de
cumplimiento. Esta clasificacion reconoce que durante la ejecucion de los programas pueden presentarse
variaciones menores respecto de la programacién” original, sin que éstas representen necesariamente una
deficiencia sustantiva.

No obstante, el cumplimiento porcentual no sera suficiente para determinar que el programa tuvo un desempefio
| adecuado. La evaluacién debera comprobar que los bieneéjo servicios fueron entregados a la poblacion objetivo,
que los resultados se encuentran respaldados por evidencia y que existe congruencia entre el avance
programatico y el presupuesto ejercido.

Un indicador podra ubicarse dentro del rango aceptable y, aun asi, generar una observacion cuando la

informacion sea inconsistente, los medios de verificacion resulten insuficientes, exista duplicidad de registros, la
| poblacion atendida no corresponda con la poblaciéon objetivo o el resultado se haya alcanzado mediante un
-} ejercicio desproporcionado de recursos.

Interpretacion del sobrecumplimiento

Los resultados iguales o superiores al 116.00% deberan considerarse como una brecha de programacion que
requiere andlisis y justificacion. El sobrecumplimiento no debera interpretarse automaticamente como un
desempefio favorable, debido a que puede evidenciar que la meta fue establecida por debajo de la capacidad
real de la unidad administrativa o que no se consider6 adecuadamente la demanda del servicio.
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La unidad responsable debera explicar si el resultado se originé por una ampliaciéon presupuestaria, mayor
participacion ciudadana, incremento de solicitudes, coordinacion con ofras instituciones, optimizacion de
recursos, modificacion autorizada del alcance o cualquier otra causa comprobable.

Cuando el sobrecumplimiento sea recurrente, debera revisarse la linea base, el comportamiento histérico y los
criterios utilizados para determinar la meta. La programacion del ejercicio posterior debera incorporar la capacidad
demostrada, evitando mantener metas artificialmente bajas que distorsionen la evaluacion del desempefio.

Indicadores sin resultados o con informacién insuficiente

Cuando no exista informacion suficiente para calcular un indicador, éste debera clasificarse como no determinado
por insuficiencia de informacion, y no como cumplido, no iniciado o no aplicable. Esta condiciéon constituira una
deficiencia en el seguimiento y debera generar una recomendacion orientada a fortalecer los registros
administrativos, medios de verificacién y mecanismos de generacion de datos.

La falta de informacion no podra utilizarse para asignar un porcentaje estimado ni para modificar el resultado sin
evidencia. La unidad responsable debera identificar los motivos por los cq_ales no genero, integrd o conservo los
datos necesarios y establecer las acciones requeridas para asegurar su disponibilidad en los periodos posteriores.

Congruencia entre resultados programaticos y presupuestarios

La interpretacion de los indicadores debera complementarse con el anélisis del ejercicio presupuestario. Para
ello, se comparara el porcentaje de cumplimiento de las metas con el porcentaje del presupuesto ejercido,
identificando posibles desequilibrios entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos.

Un indicador con bajo cumplimiento y elevado ejercicio-presupuestario podra reflejar deficiencias operativas,
retrasos, costos superiores a los previstos o insuficiencia en la generacion de bienes y servicios. Por otra parte,
un cumplimiento elevado con un presupuesto reducido debera analizarse para determinar si existieron
economias, aportaciones externas, errores de registro o una estimacion presupuestaria superior a la requerida.

El analisis debera evitar conclusiones exclusivamente financieras. El ejercicio total del presupuesto no acreditara
por si mismo el cumplimiento del programa, del mismo modo que el cumplimiento de una meta fisica no
demostrara automaticamente que los recursos fueron administrados con eficiencia, economia y transparencia.

Las unidades administrativas no podran modificar indicadores, métodos de calculo, lineas base, metas o
frecuencias de medicion de manera unilateral. Cualquier ajuste debera encontrarse técnicamente justificado,
documentado y autorizado por la instancia municipal competente antes de la conclusion del periodo evaluado.

Las modificaciones deberan conservar la trazabilidad de la programacion original, sefialar las razones del cambio
precisar sus efectos en la evaluacién. No procederan ajustes retroactivos destinados Unicamente a hacer
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coincidir la meta con el resultado alcanzado, eliminar incumplimientos o mejorar artificialmente el porcentaje de
desempefio.

Los resultados obtenidos mediante la aplicacién de estos parametros seran incorporados a los informes de
seguimiento y evaluacion, junto con las justificaciones, hallazgos, recomendaciones y Aspectos Susceptibles de
Mejora que correspondan. Su finalidad sera generar informacion objetiva para fortalecer la planeacion,
perfeccionar la programacion de metas y mejorar el desempefio de los programas presupuestarios municipales.

CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE RESULTADOS

La Contraloria Municipal podra aplicar criterios especificos para analizar las variaciones identificadas entre las
metas programadas y los resultados alcanzados en los indicadores de Fin, Propésito, Componentes y Actividades
de los programas presupuestarios. Estos criterios tendran como finalidad determinar si una desviacién deriva de
condiciones operativas, presupuestarias, normativas, sociales o externas que hayan influido en el desempefio del
programa.

La aplicacion de un criterio especlﬁco no _modificara automatlcamente el poroentaje de cumplimiento obtenido ni
implicara que una meta incumplida, sobrecumplida o no iniciada deba considerarse atendida. Su funcién sera
proporcionar elementos adicionales para interpretar el resurtado determinar sus causas, valorar sus efectos y
formular las recomendaciones que correspondan.

Toda justificacion debera encontrarse respaldada con,linfom\aciéni suficiente, pertinente y verificable. Las
manifestaciones generales, explicaciones verbales o documentos elaborados unicamente después de conocido
el resultado no seran suficientes cuando no exista evidencia que permita comprobar las circunstancias
informadas.

Los criterios especificos aplicables seran los siguientes:
Criterio especifico Descripcion y supuesto de aplicacion Evidencia y tratamiento en la evaluacion

e aplicara cuando el cumplimiento de la meta L@ unidad responsable debera acreditar la demanda
dependa directamente de solicitudes, tramites, ~efectivamente recibida mediante registros, solicitudes,
Baja demanda del reportes, beneficiarios o requerimientos Padrones, expedientes, bitacoras o bases de datos.

evaluado se registre una demanda inferior a la una disminucion real de la neoesidad, falta de difUSibn,

estimada. dificultades de acceso, requisitos excesivos o una
estimacion inadecuada de la poblacion objetivo. El
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Criterio especifico

Demanda
extraordinaria

Realizacion
anticipada

Sobrecumplimiento
justificado

Asignacion
extraordinaria
recursos

de

Modificacion
normativa 0
institucional

2434319093
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Descripcion y supuesto de aplicacion

Evidencia y tratamiento en la evaluacion

Se utilizara cuando el nimero de solicitudes,
servicios, apoyos o acciones requeridas supere
de manera significativa la estimacion original
debido a condiciones sociales, econdmicas,
climéticas, sanitarias, de seguridad, proteccion
civil o cualquier otra circunstancia comprobable.

Se aplicara cuando una Actividad, Componente o
meta haya sido ejecutada antes del periodo
originalmente programado, sin modificar su
alcance y siempre que exista una-causa técnica,
operativa, presupuestaria o administrativa que
justifique su anticipacion.

Se utilizara cuando el resultado sea igual o

superior al parametro establecido para idenfificar -
una brecha de sobrecumplimiento y éste derive

de una mayor demanda, ampliacién de cobertura,
economias, recursos. adicionales, coordinacion
interinstitucional o incremento de la capacidad
operativa.

Se aplicara cuando el programa reciba recursos
adicionales, aportaciones, subsidios,
ampliaciones presupuestarias 0 apoyos en
especie que permitan ampliar las acciones
originalmente programadas.

Se utilizara cuando una reforma legal, disposicion
administrativa, acuerdo de Cabildo, modificacion
de afribuciones o cambio institucional altere ias

resultado debera considerarse en la programacion del
ejercicio siguiente.

Deberé acreditarse el incremento mediante registros
comparativos, solicitudes, reportes de atencion y
documentacion institucional. La Contraloria analizara si
el sobrecumplimiento refleja una respuesta adecuada
del programa o si evidencia una meta subestimada que
deba corregirse en ejercicios posteriores.

La unidad responsable debera acreditar la fecha de
ejecucion, autorizacion correspondiente, disponibilidad
presupueéiaria y evidencia del resultado. La realizacion
anticipada“no debera provocar duplicidad en los
registros ni reportarse nuevamente en el periodo

-originalmente programado.

La unidad responsable debera explicar las causas y
acreditar _que el resultado es real, que no existe

-duplicidad en los registros y que los bienes o servicios

fueron = efectivamente proporcionados. El
sobrecumplimiento debera considerarse para revisar la
linea base y la meta del ejercicio posterior.

Debera acreditarse la fuente, monto, autorizacion,
destino y aplicacion de los recursos adicionales, asi
como su vinculacién con los resultados alcanzados. La
ampliacion de recursos no justificara por si misma un
sobrecumplimiento si no existe evidencia de los bienes,
servicios o beneficios generados.

La unidad responsable debera identificar la disposicion
aplicable, su fecha de entrada en vigor y la forma en que
afect6 el cumplimiento de la meta. La Contraloria
determinara si procede recomendar el redisefio del
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Criterio especifico

Descripcion y supuesto de aplicacion

Evidencia y tratamiento en la evaluacion

Causas externas

Dependencia de otra
instancia

Informacion
insuficiente o no
confiable

condiciones bajo las cuales fue disefiado y
programado el indicador.

Se aplicara cuando el cumplimiento haya sido
afectado por circunstancias ajenas al control
razonable de la unidad responsable, tales como
fenémenos naturales, suspension de servicios,
incumplimientos de terceros, retrasos de otras
autoridades,  conflictos  sociales, . fallas
generalizadas de sistemas o restricciones
impuestas por una autoridad competente.

Se utilizara cuando la ejecucion réquiera
autorizaciones,  ministraciones, ' ‘dictamenes,

validaciones, convenios o informacion de una

autoridad federal,estatal, municipal o de una
institucion externa. :

Se utilizara cuando no existan datos, regaatms 0
medios de verificacion suficientes para calcular o
validar el resultado informado.

~unidad —responsable de demostrar que

programa, indicador, formula o meta para el siguiente
ejercicio.

La unidad responsable debera describir la causa,
periodo de afectacion, consecuencias y acciones
implementadas para reducir sus efectos. La justificacion
debera acompafiarse de oficios, comunicados, actas,
reportes,-contratos, avisos oficiales o cualquier ofra
evidencia relacionada.

Deberan acreditarse las gestiones realizadas, fechas de
solicitud, recordatorios y respuestas recibidas. La
dependencia respecto de un tercero no eximira a la
realizé
oportunamente las acciones que se encontraban dentro

_ de su ambito de competencia.

: “H indicador se clasificara como no determinado por
“insuficiencia - de informacion. Esta condicion no

constituira una justificacion favorable y debera generar
una recomendacion para fortalecer los registros
administrativos, controles y medios de verificacion.

La aplicacion de los criterios debera quedar asentada en las cédulas, reportes o informes de evaluacion
correspondientes. La Contraloria Municipal debera precisar el criterio utilizado, la evidencia analizada, la
conclusion alcanzada y, cuando proceda, la recomendacion emitida.

Cuando una misma variacion se encuentre relacionada con mas de un criterio, podran considerarse de manera
conjunta, siempre que cada uno se encuentre sustentado. No deberan utilizarse criterios generales para ocultar
errores de programacion, falta de seguimiento, ausencia de controles, incumplimientos atribuibles a la unidad
responsable o carencia de documentacion comprobatoria.
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Los resultados justificados mediante estos criterios deberan ser considerados en la programacion del siguiente
ejercicio fiscal, particularmente para actualizar lineas base, metas, calendarios, poblacion objetivo, medios de
verificacion, supuestos y requerimientos presupuestarios.

DOCUMENTOS Y PERIODICIDAD

El Plan Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios 2026 comprendera dos vertientes
complementarias. La primera consistirA en el seguimiento trimestral /de los programas presupuestarios
correspondientes al ejercicio fiscal 2026, con la finalidad de identificar oportunamente avances, desviaciones y
riesgos. La segunda comprendera la evaluacién anual de los progfamas presupuestarios del ejercicio fiscal
inmediato anterior, correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, una vez que se cuente
con la informacién programatica, presupuestaria y contable definitiva.

Sin perjuicio de lo anterior, al cierre de 2026 se podra integrar un reporte preliminar de resultados de los
programas del ejercicio en curso, mientras que su evaluacion anual deﬁnmva debera efectuarse durante el
ejercicio siguiente, una vez conciliada la informacion con la Cuenta Publica y los registros contables
correspondientes.

Para el desarrollo de estas actividades se integraran los documentos siguientes:

Documento : Descripcion - ‘ } Periodicidad o plazo

Documento mediante el cual cada unidad administrativa informaralas ~ Mensual, dentro de los
Reporte de actividades de acciones realizadas, resultados cuantitativos, poblacion atendida, primeros diez dias habiles
las unidades responsables  metas vinculadas, responsables y medios de verificacion posteriores al mes que se
correspondientes a los programas presupuestarios. informa.

Instrumento que registrara la meta programada, resultado alcanzado,
Cédula de avance de porcentaje de cumplimiento, método de célculo, justificacion de
indicadores variaciones y medios de verificacion de los indicadores de Fin,
Propésito, Componentes y Actividades.

Trimestral, de acuerdo con la
frecuencia de medicion de
cada indicador.

Documento generado por la Tesoreria Municipal y el area de Trimestral, dentro de los
Reporte presupuestario por Contabilidad para identificar el presupuesto aprobado, modificado, veinte dias habiles
programa comprometido, devengado, ejercido y pagado de cada programa posteriores al cierre del
presupuestario. trimestre.
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Conciliacion programatica-

Descripcion

Periodicidad o plazo

presupuestaria

Informe  trimestral  de
seguimiento de los
programas presupuestarios

Reporte de seguimiento del
Plan Municipal de
Desarrollo

Informe anual de evaluacion
de los programas
presupuestarios

Informe anual de evaluacion
del Plan Municipal de
Desarrollo

Documento de trabajo de
Aspectos Susceptibles de
Mejora

Reporte de seguimiento de
Aspectos Susceptibles de
Mejora

Publicacion de resultados

243431093

Andlisis comparativo entre el avance de los indicadores y metas y el
comportamiento del presupuesto asignado a cada programa, con la
finalidad de identificar incongruencias fisico-financieras.

Documento elaborado por la Contraloria Municipal con base en la
informacion de las unidades responsables, Tesoreria y Contabilidad,
en el que se presentaran avances, brechas, hallazgos, riesgos y
recomendaciones preventivas. |

Documento que concentrara el avance de los ejes, objetivos,
estrategias, lineas de accion e indicadores del Plan Municipal de
Desarrollo, a partir de la confribucion de los programas
presupuestarios. ‘ '

Documento que determinara el nivel de cumplimiento anual de los
programas_evaluados, considerando metas, ingicado?es, ejercicio
presupuestario, ~ cobertura, - medios de  verificacion, - hallazgos,
conclusiones y recomendaciones. ;

Documento que valorara el grado de avance y cumplimiento de los
objetivos, estrategias, lineas de_accion e indicadores del Plan
Municipal de Desarrollo, considerando los resultados acumulados de
los programas presupuestarios. -

Instrumento mediante el cual se formalizaran las acciones que las
unidades responsables deberan implementar para atender las
recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Documento que registrara el avance, evidencia, estatus y conclusion
de las acciones de mejora comprometidas por las unidades
administrativas.

Difusion del Plan Anual de Evaluacion, metodologias, indicadores,
informes y resultados de las evaluaciones en los medios
institucionales correspondientes.
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Trimestral.

Trimestral.

Semestral 'y acumulado
anual.

Anual, respecto del ejercicio
fiscal inmediato anterior.

Anual.

Dentro de los veinte dias
habiles posteriores a la
notificacion del informe final.

Trimestral, hasta su atencion
definitiva.

Conforme a los plazos
establecidos en la normativa
aplicable.







Los formatos utilizados para el seguimiento podran tomar como referencia las cédulas y estructuras requeridas
por la Auditoria Superior del Estado de Puebla, asi como los instrumentos aplicados por la auditoria externa en
materia de desempefio. No obstante, deberan adaptarse a la estructura, programas, indicadores, capacidad
administrativa y necesidades de informacién del Municipio.

La Contraloria Municipal podra emitir formatos complementarios cuando la naturaleza de un programa requiera
informacion especifica. Estos formatos deberan guardar congruencia con la Matriz de Indicadores para
Resultados, las Fichas Técnicas de Indicadores y la estructura programatica autorizada.

La evaluacion de los indicadores de Fin y Propdsito cuya frecuencia de medicién sea superior a un afio debera
continuar durante los ejercicios subsecuentes, siempre que permanezca vigente el programa presupuestario o el
Plan Municipal de Desarrollo al que se encuentren vinculados. En estos casos, las unidades responsables
deberan conservar y actualizar los registros necesarios para realizar la medicién en el periodo que corresponda.

RESPONSABILIDADES

Las personas titulares de las unidades administrativas responsables-de los programas presupuestarios deberan
coordinar la ejecucion, seguimiento, documentacién y reporte de los objetivos, indicadores, metas, Componentes
y Actividades que se encuentren bajo su responsabilidad. |

Para tales efectos, tendran las responsabilidades siguientes:

e Cumplir con los plazos establecidos para la enﬁiega de los rebortes mensuales, cédulas trimestrales,
aclaraciones, medios de verificacién y demas informacion solicitada por la Contraloria Municipal.

» Designar a la persona servidora publica que fungirda como enlace para la integracién y entrega de la
informacion, sin que dicha designacion libere a la persona titular del area de su responsabilidad de
supervision y validacion.

e Conocer el contenido del programa presupuestario, la Matriz de Indicadores para Resultados, las Fichas
Técnicas, las metas, los medios de verificacion y el presupuesto relacionado con las actividades de su
competencia.

¢ Recabar, revisar, clasificar y resguardar la informacién generada por las areas a su cargo, asegurando
que sea suficiente para acreditar las acciones y resultados reportados.

e Verificar que los datos utilizados para calcular los indicadores sean correctos, consistentes, completos y
correspondan al periodo evaluado.
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Aplicar correctamente los métodos de calculo establecidos en las Fichas Técnicas, evitando modificar
formulas, variables, unidades de medida o metas sin autorizacion.

Integrar los comentarios de avance de manera clara, objetiva y congruente con el resultado reportado,
explicando las causas de las desviaciones y las acciones correctivas implementadas.

Asegurar que los resultados informados correspondan con los medios de verificacion, registros
administrativos, bases de datos y documentacién que obre en los archivos de la unidad responsable.

Analizar la relacion entre el avance programatico y los recursos ejercidos, informando oportunamente
cualquier insuficiencia, ampliaciéon, reduccion o modificacion” presupuestaria que pudiera afectar el
cumplimiento de las metas.

Atender las solicitudes de aclaracion y solventar las observaciones e inconsistencias notificadas por la
Contraloria Municipal dentro del plazo establecido, que no debera exceder de cinco dias habiles, salvo
ampliacion debidamente autorizada.

Corregir los errores de captura, calculo, clasjﬁicacigbn, acumulacion o interpretacion detectados durante la
revision, conservando evidencia de las modificaciones realizadas.

Elaborar y presentar los documentos de trabajo cofrespondientes a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
estableciendo acciones viables, responsables, plazos y"productos verificables.

Implementar las acciones de mejora eompromeﬁdés y prbpordonar la evidencia necesaria para acreditar
su cumplimiento.

Entregar los reportes debidamente firmados o validados por la persona titular de la unidad responsable y
por quien haya participado en su elaboracion.

Informar por escrito a la Contraloria Municipal cualquier cambio de titular, enlace, responsable de
indicador o estructura administrativa que pueda afectar la continuidad del seguimiento.

Conservar los expedientes y medios de verificacion conforme a las disposiciones aplicables en materia
de archivos, transparencia, proteccion de datos personales, contabilidad gubernamental y fiscalizacion.

La entrega de los reportes no implicara que la informacién sea automaticamente validada. Las unidades
responsables conservaran la responsabilidad sobre la veracidad, integridad y suficiencia de los datos y
documentos proporcionados.
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CONTABILIDAD

La Tesoreria Municipal y el area de Contabilidad seran responsables de proporcionar la informacién financiera,
presupuestaria y contable necesaria para vincular el ejercicio de los recursos con los resultados de los programas
presupuestarios.

Para ello deberan:

Mantener actualizados los registros del presupuesto aprobado, modificado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado.

Identificar, en la medida que lo permita el sistema contable, l0s recursos correspondientes a cada
programa presupuestario, unidad responsable, fuente de financiamiento y clasificacion funcional del
gasto. ;

Proporcionar trimestraimente los estados, repartes, auxiliares,?‘l‘conciliaciones y demas informacion
requerida por la Contraloria Municipal.

Informar las ampliaciones, ' reducciones, transiferengias, economias, subejercicios, reintegros vy
modificaciones que afecten los recursos asignados a l0s programas.

Conciliar la informacién contenida en los repériees presupdégtarios con el sistema de contabilidad
gubernamental, los estados financieros y la Cuenta Publica.

Aclarar las diferencias detectadas entre la informacién proporcionada por las unidades responsables y
los registros financieros y presupuestarios.

Conservar la documentacion soporte de las modificaciones y operaciones presupuestarias vinculadas
con los programas evaluados.

RESPONSABILIDADES DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

La Contraloria Municipal sera la instancia encargada de coordinar técnicamente el proceso de seguimiento y
evaluacion, sin sustituir las obligaciones de ejecucién, documentacién y reporte que corresponden a las unidades
administrativas responsables.

En este contexto, debera:
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Proponer y coordinar el disefio, desarrollo, actualizacion e implementacion de metodologias,
lineamientos, formatos, calendarios y mecanismos necesarios para la operacién del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal.

Establecer procesos que vinculen la planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas.

Identificar los programas presupuestarios, unidades responsables, indicadores, metas y elementos que
seran objeto de seguimiento y evaluacion.

Proporcionar orientacién técnica a las unidades administrativas reSpgcto de la integracién de reportes,
calculo de indicadores, medios de verificacion y atencion de observaciones.

Recibir, registrar y revisar la informacién programatica, presupuestaria, contable y documental entregada
por las areas municipales. :

Verificar la congruencia entre los programas’ presupuestarios, el Pian Municipal de Desarrollo, la Matriz
de Indicadores para Resultados, el Presupuésto de Egresos y los registros contables.

Analizar el cumplimiento de ias metas y objetivos definidos en los programas presupuestarios, aplicando
los parametros y criterios especificos establecidos en el presente Plan.

Revisar la suficiencia, pertinencia y conﬁabilidaddeflos medios de verificacion presentados por las
unidades responsables. 8 g3 ; ;

Realizar conciliaciones entre el avance programético y el ejercicio presupuestario, con apoyo de la
Tesoreria Municipal y del area de Contabilidad.

Solicitar aclaraciones, correcciones o documentaciéon complementaria cuando se detecten omisiones,
inconsistencias o diferencias en la informacién.

Elaborar los informes trimestrales de seguimiento y los informes anuales de evaluacion, incluyendo
hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Comunicar los resultados preliminares a las unidades responsables y analizar las aclaraciones y
documentos que éstas presenten.

Determinar, conjuntamente con las unidades responsables, los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las evaluaciones.
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Dar seguimiento a las acciones de mejora y verificar la evidencia proporcionada para acreditar su
cumplimiento.

Integrar y resguardar los expedientes de seguimiento y evaluacion de cada programa presupuestario.

Presentar los resultados a la Presidencia Municipal, al Ayuntamiento o a la instancia colegiada
competente.

Coordinar la publicacion y difusion de los resultados conforme a las disposiciones aplicables en materia
de transparencia y contabilidad gubernamental.

Promover que la informacién obtenida sea utilizada para mejorar el disefio de los programas, actualizar
metas, fortalecer los controles y sustentar las decisiones presupuestarias de ejercicios posteriores.

La Contraloria Municipal debera conducir el proceso bajo criterios de objetividad, imparcialidad, verificabilidad,
utilidad y mejora continua. Las recomendaciones que emita deberan encontrarse sustentadas en evidencia y
orientarse al fortalecimiento institucional, sin prejuzgar sobre la exnstenclade responsabilidades administrativas.

RESPONSABILIDADES DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL Y DEL
AYUNTAMIENTO

La Presidencia Municipal y el Ayuntamiento, dentro del ambito de-sus respectivas atribuciones, deberan conocer
los principales resultados del proceso de seguimiento y evaluamén y promover que éstos sean considerados en
la toma de decisiones institucionales.

Les correspondera:

Conocer los informes de seguimiento y evaluacion presentados por la Contraloria Municipal.
Promover la coordinacion entre las unidades administrativas para la atencion de las recomendaciones.

Autorizar, cuando corresponda, las modificaciones a los programas, presupuestos, metas o instrumentos
de planeacion.

Considerar los resultados de las evaluaciones durante la formulacion y aprobacion de los programas
presupuestarios y del Presupuesto de Egresos de ejercicios posteriores.

Vigilar que las areas municipales atiendan los compromisos derivados de los Aspectos Susceptibles de
Mejora.
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e Favorecer la transparencia y difusion de los resultados alcanzados por la Administracion Publica
Municipal.

La distribucion de responsabilidades establecida en este apartado permitird delimitar las funciones de
coordinacion, ejecucion, generacién de informacion, validaciéon presupuestaria y toma de decisiones, asegurando
que el seguimiento y evaluaciéon de los programas presupuestarios se desarrolien de manera institucional,
documentada y verificable.

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
EVALUACION 2026

El presente cronograma establece la temporalidad para desarrollar las actividades de coordinacion, seguimiento,
revision y evaluacion de los programas presupuestanos municipales. Su aplicacion permitird organizar la
recepcion de informacion, el analisis de los ‘indicadores, la concnhaelén programatica-presupuestaria, la
elaboracion de informes y el seguimiento de las recomendaciones emmdas por la-Contraloria Municipal.

Para efectos del Plan Anual de Evaluacion 2026, el cronograma comprende dos vertientes de trabajo. La primera
corresponde a la evaluacion anual de los programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal 2025,
cuyos resultados deberan analizarse durante 2026 con mformaaén definitiva'y conciliada. La segunda comprende
el seguimiento periodico de los programas presupuestanos correspondientes ‘al ejercicio fiscal 2026, mediante la
revisién de sus indicadores, metas, actividades, medios de verifi cacnén y avance presupuestario.

La evaluacion definitiva de los programas presupuestarios 2026 debera concluirse durante los primeros meses
de 2027, una vez que se cuente con la informacién programatica, presupuestaria y contable del cierre del ejercicio.
Esta separacion evita evaluar de manera definitiva programas que aun se encuentran en ejecucion y permite que
los resultados se sustenten en registros completos, conciliados y verificables.

Para la interpretacion del cronograma se utilizaran las referencias siguientes:

e Actividad programada o en proceso.

C Corte trimestral de seguimiento.

| Elaboracion o emisién de informe.

ASM Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.
e EF Evaluacion final.
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Actividad o linea de evaluacioén

1. Aprobacién y difusién del Plan Anual de
Evaluacién 2026

2. Integracion del inventario de programas
presupuestarios, unidades responsables,
indicadores y metas

3. Revision de los mecanismos de
seguimiento y evaluacion del Plan Municipal
de Desarrollo

4. Revision de la alineacién con el Plan
Municipal de Desarrollo, la planeacion
estatal y nacional y la Agenda 2030

5. Verificacion de los mecanismos de
participacion ciudadana vinculados con la
planeacién municipal

6. Revision del disefio de los programas
presupuestarios conforme a la MML y la MIR

7. Identificacion de la finalidad, funcién y
subfuncién del gasto correspondiente a
cada programa

8. Revisién de la calidad de los indicadores
y de sus Fichas Técnicas

9. Identificacion de la perspectiva de género
y la igualdad sustantiva en los programas
aplicables

10. Identificacién del enfoque de derechos
de nifias, nifios y adolescentes y su
vinculacién con SIPINNA

Ene.

Feb.

Mar.  Abr. May. Jun.  Jul Ago. Sep. Oct Nov.  Dic. Ene.-Abr. 2027






vy

Actividad o linea de evaluacion Ene.  Feb. Mar.  Abr. May. Jun.  Jul Ago. Sep. Oct. Nov.  Dic. Ene.-Abr. 2027
11. Integracion y entrega de reportes

mensuales de actividades por las unidades o e . @ @ ° e ° ® ° ® °
responsables

12. Seguimiento del avance de las
Actividades de los programas ) ° (o ° B C ® @ c ° °
presupuestarios

13. Seguimiento de los indicadores de
Componentes

14. Seguimiento de los indicadores de Fin y
Propésito, conforme a su frecuencia de ° @ C @ ° C ° e C ° B
medicién

15. Seguimiento del presupuesto aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ® °
ejercido y pagado

o
[ ]
[ ]
O
[ ]
[ ]
(@]
[ ]
[ ]

gubernamental

17. Integracién del informe correspondiente
al primer trimestre de 2026

18. Integracion del informe correspondiente
al segundo trimestre de 2026

19. Integracion del informe correspondiente
al tercer trimestre de 2026

20. Integracion del informe correspondiente
al cuarto trimestre de 2026

21. Evaluaciéon anual de los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2025

16. Conciliacion de Ila informacion
programatica con el sistema de contabilidad ) C ® C @ c ° C







y [ 4

Actividad o linea de evaluacién Ene. Feb. Mar. Abr. May.  Jun. Jul. Ago.  Sep. Oct. Nov Dic. Ene.~Abr. 2027
22. Evaluacién anual del cumplimiento del

Plan Municipal de Desarrollo con base en los e ° . EF

resultados de 2025

23. Comunicacion de resultados y confronta
con las unidades responsables

24. Emisién y publicacion de los informes de
evaluacién correspondientes al ejercicio | I
2025

25. Formalizacion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la ASM  ASM
evaluacion 2025

26. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles

de Mejora A

27. Preparacion del cierre programatico y

presupuestario de los programas 2026 e 5

28. Evaluacién final de los programas
presupuestarios  correspondientes  al
ejercicio 2026

29. Evaluacién del cumplimiento anual del
Plan Municipal de Desarrollo con base en los
resultados de 2026

EF

30. Emisién de recomendaciones y Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la
evaluacion 2026

®
IEF
|EF

ASM ASM ASM ASM ASM ASM | ASM  AS
®






La aprobacion del Plan Anual de Evaluacion debera realizarse durante los primeros meses del ejercicio fiscal,
procurando que su publicacion se efectie dentro del plazo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. La publicacion debera incluir, ademas del Plan, las metodologias e indicadores de desempefio
que resulten aplicables.

Los reportes mensuales correspondientes a diciembre de 2026 deberan entregarse durante enero de 2027. De
igual manera, la informacién del cuarto trimestre sera conciliada y revisada durante los primeros meses de 2027,
debido a que su integracién requiere contar con los registros presupuestarios y contables definitivos del cierre del
ejercicio.

Los cortes trimestrales se efectuaran con informacién acumulada al 31 de-marzo, 30 de junio, 30 de septiembre
y 31 de diciembre de 2026. La Contraloria Municipal debera considerar los plazos otorgados a las unidades
responsables, Tesoreria Municipal y Contabilidad para entregar la informacién antes de emitir los informes
correspondientes. El seguimiento de los indicadores de Fin y Proposito debera atender su frecuencia de medicion.
Cuando ésta sea anual, bienal o superior, los cortes trimestrales deberén registrar las acciones preparatorias,
bases de datos, registros administrativos y avances disponibles, sin asignar artificialmente un porcentaje de
cumplimiento cuando todavia no corresponda realizar la medicion. ;

La evaluacion anual de los programas presupuestarios 2025 se desarrollara durante los primeros meses de 2026,
utilizando informacién definitiva, estados presupuestarios, reportes programaticos, Matrices de Indicadores para
Resultados, Fichas Técnicas y medios de verificacion correspondientes al periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2025. :

La evaluacion final de los programas presﬁpUestarios 2026 se realizara durante los primeros meses de 2027.
Esto permitird que los resultados se encuentren conciliados con el sistema de contabilidad gubernamental, la
Cuenta Publica municipal y la documentacion definitiva generada por las unidades responsables.

CONCLUSION

El Plan Anual de Evaluacién de los Programas Presupuestarios 2026 constituye el instrumento técnico y
administrativo mediante el cual el H. Ayuntamiento del Municipio de Coatzingo, Puebla, organiza, coordina y
formaliza las actividades de seguimiento y evaluaciéon de sus programas presupuestarios. Su implementacion
permitira vincular de manera ordenada la planeacién municipal, la programacion, el ejercicio de los recursos
publicos, el cumplimiento de metas y la obtencién de resultados verificables.

La evaluacién no se limitara a comprobar la realizacion de actividades o el ejercicio del presupuesto asignado,
sino que analizara la congruencia entre los objetivos planteados, los indicadores de desempefio, las metas
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, programadas, los bienes y servicios proporcionados, la poblacién atendida y los recursos utilizados. Este analisis
| permitira determinar el nivel de cumplimiento de cada programa y su contribucién al Plan Municipal de Desarrolio
y a la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion.

La Contraloria Municipal coordinara técnicamente el proceso de seguimiento y evaluacion, revisara la informacién
proporcionada por las unidades administrativas, integrara los informes correspondientes y emitira las
recomendaciones necesarias para fortalecer el desempefio institucional. Las areas responsables de los
programas, la Tesoreria Municipal y el area de Contabilidad deberan proporcionar informaciéon suficiente,
confiable, oportuna y debidamente respaldada con medios de verificacion.

Los hallazgos y resultados obtenidos deberan utilizarse como elementos-para la mejora continua de la gestion
municipal. Cuando se identifiquen deficiencias en el disefio de los programas, incumplimientos de metas,
inconsistencias en los indicadores, debilidades documentales o desviaciones presupuestarias, deberan
establecerse acciones correctivas y Aspectos Susceptibles de Mejora con responsables, plazos y productos
verificables. Asimismo, la informacién derivada de las evaluaciones debera considerarse en la formulacion de los
programas presupuestarios y del Presupuesto de Egresos de ejercicios posteriores, procurando que la asignacion
de los recursos publicos se sustente en resultadoes, necesidades reales, capacidad operativa y evidencia
institucional. !

En consecuencia, el presente Plan contribuira al fortalecimiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio ‘
Municipal, del control interno, de la transparencia y de la rendicién de cuentas. Su adecuada aplicacion permitira

mejorar la calidad del gasto publico, fortalecer la toma de decisiones y orientar las acciones del gobierno municipal

hacia resultados concretos, medibles y verificables en beneficio de la poblacion.
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